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ABSTRACT

Cost and time control is the heart of activities for contractors, because of this effort
the company can earn profits and avoid risks, so that the survival of the company can be
maintained and developed. At the implementation stage the dominant control element is
carried out to find out whether time and costs deviate, according to or have exceeded the
plan. After knowing the above conditions, it is necessary to project how much time and
costs are needed again. The purpose of the schedule and cost projections in the
implementation of the building construction project on a concrete bridge is to be able to
find out how much time and costs are needed to complete the project, so that it is useful in
making decisions. The results of the calculation show the estimated total project cost
(Estimate All Cost - EAC) is obtained for = IDR3,671,279,379.50, from the planned
IDR2,722,001,580.00. For the total project time estimate (Estimate All Schedule - EAS) is
obtained = 112 days, taking the largest value, from the 91 day plan.

Keywords: cost, EAC, EAS, time

ABSTRAK

Pengendalian biaya dan waktu merupakan jantungnya kegiatan bagi kontraktor,
karena dari usaha inilah perusahaan dapat memperoleh laba dan menghindari risiko,
sehingga kelangsungan hidup perusahaan dapat dipertahankan dan dikembangkan. Pada
tahap pelaksanaan unsur kontrol dominan dilakukan untuk mengetahui apakah waktu dan
biaya menyimpang, sesuai atau telah melampui rencana. Setelah diketahui keadaan
tersebut diatas maka perlu diproyeksi berapa waktu dan biaya yang diperlukan lagi.
Tujuan dari proyeksi jadwal dan biaya pada pelaksanaan proyek pembangunan bangunan
atas jembatan beton adalah untuk dapat mengetahui berapa waktu dan biaya yang
diperlukan lagi untuk menyelesaikan proyek tersebut, sehingga bermanfaat dalam
mengambil keputusan. Hasil perhitungan menunjukkan besarnya prakiraan total biaya
proyek (Estimate All Cost - EAC) didapat sebesar = Rp. 3,671,279,379.50, dari rencana
Rp. 2,722,001,580.00. Untuk besarnya prakiraan total waktu proyek (Estimate All
Schedule - EAS) didapat sebesar = 112 hari, dengan mengambil nilai yang paling besar,
dari rencana 91 hari.

Kata Kunci: biaya, EAC, EAS, waktu
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1 PENDAHULUAN

Waktu proyek memasuki tahap
pelaksanaan (construction), maka
pekerjaan pada tahap ini adalah
mewujudkan bangunan yang dibutuhkan
oleh pemilik proyek, sehingga memenuhi
tolok ukur sukses suatu pengelolaan
proyek, yaitu: Biaya-Mutu-Waktu-Ku-
Puas. Untuk dapat memenuhi tolok ukur
seperti tersebut diatas, maka sebagai
pengelola proyek peranan Manajer
Proyek harus memahami dan
melaksanakan unsur-unsur manajemen
seperti perencanaan (plan), pelaksanaan
(do), kontrol (check), dan tindakan
(action).

Seperti  diketahui  bahwa bagi
kontraktor, pengendalian biaya dan waktu
merupakan jantungnya kegiatan, karena
dari usaha inilah perusahaan dapat
memperoleh laba dan menghindari risiko,
sehingga kelangsungan hidup perusahaan
dapat dipertahankan, dan bahkan dapat
dikembangkan. Pada tahap pelaksanaan
unsur kontrol (check) dominan dilakukan
untuk mengetahui apakah waktu dan
biaya menyimpang, sesuai atau telah
melampui rencana. Setelah diketahui
keadaan tersebut diatas maka perlu
diproyeksi berapa waktu dan biaya yang
diperlukan lagi.
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Untuk mengetahui hal tersebut di
atas, maka diperlukan adanya kajian
tentang proyeksi jadwal dan biaya pada
pelaksanaan proyek  pembangunan

bangunan atas jembatan beton.

1.2 Tujuan Pengendalian

Tujuan dari proyeksi jadwal dan
biaya  pada  pelaksanaan  proyek
pembangunan bangunan atas jembatan
beton adalah untuk dapat mengetahui
berapa waktu dan biaya yang diperlukan
lagi untuk  menyelesaikan  proyek

tersebut.

1.3 Manfaat Pengendalian

Manfaat dari proyeksi jadwal dan
biaya pada  pelaksanaan  proyek
pembangunan bangunan atas jembatan
beton adalah untuk dapat mengambil
keputusan  apakah  proyek  perlu

dipercepat atau biarkan terlambat.

2.  KAJIAN PUSTAKA
2.1 Pengertian Proyek Konstruksi
Proyek konstruksi adalah suatu
rangkaian kegiatan yang hanya satu kali
dilaksanakan dan umumnya berjangka
pendek. Dalam rangkaian kegiatan
fersebut, ada suatu proses yang mengolah
sumber daya proyek menjadi suatu hasil
kegiatan yang berupa bangunan. Proses
yang terjadi dalam rangkaian kegiatan itu

tentunya melibatkan pihak-pihak yang
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terkait, baik secara langsung maupun
tidak langsung.

Dengan banyaknya pihak yang
terlibat dalam proyek konstruksi, maka
potensi terjadinya konflik sangat besar,
sehingga dapat dikatakan bahwa proyek
konstruksi mengandung konplik cukup
tinggi (Wulfram 1. Ervianto: 2002:9-9)

2.2 Proyeksi Biaya Dan Jadwal
Menurut perkiraan biaya atau
jadwal  penyelesaian  proyek yang
didasarkan atas hasil analisis indikator
yang diperoleh pada saat pelaporan, akan
memberi petunjuk besarnya prakiraan
biaya untuk pekerjaan tersisa (Estimate
Temporary Cost - ETC) dan besarnya
prakiraan total biaya proyek (Estimate All
Cost - EAC) serta besarnya prakiraan
waktu untuk pekerjaan tersisa (Estimate
Temporary Schedule - ETS) dan besarnya
prakiraan total waktu proyek (Estimate
All Schedule - EAS) pada akhir proyek.
Prakiraan tidak dapat memberikan
jawaban dengan angka yang tepat, karena
didasarkan atas berbagai asumsi, jadi
tergantung dari akurasi asumsi yang
dipakai. Bila dianggap kinerja biaya pada
pekerjaan tersisa adalah tetap seperti pada
saat pelaporan, maka nilai prakiraan
biaya untuk pekerjaan tersisa (Estimate
Temporary Cost - ETC) dan besarnya
prakiraan total biaya proyek (Estimate All
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Cost - EAC) serta nilai prakiraan waktu
untuk  pekerjaan  tersisa  (Estimate
Temporary Schedule - ETS) dan besarnya
prakiraan total waktu proyek (Estimate
All Schedule - EAS) pada akhir proyek.
Dalam membuat proyeksi diatas dapat
ditentukan, (Soeharto, 1.,1995: 278 dan
Adzuha Desmi. 2011), yaitu:

1. Besarnya perkiraan biaya
untuk pekerjaan tersisa
(Estimate Temporary Cost the
Project — ETC), dapat dihitung

dengan rumus:

ETC = ANGGARAN-BCWP (1)

CPI

2. Besarnya prakiraan = waktu
untuk pekerjaan tersisa
(Estimate Temporary Schedule
the Project — ETS), dapat
dihitung dengan rumus:

ETS = (WAKTU RENCANA —

WAKTU) ocoviiiiians e, (2)
3. Besarnya biaya pada akhir
proyek (Estimate At
Completion - EAC atau

Estimate All Cost - EAC),
dapat dihitung dengan rumus:
EAC = (ACWP + ETC).......(3)

4. Besarnya prakiraan total waktu
proyek (Estimate All Schedule
- EAS), dapat dihitung dengan
rumus:

EAS = (SISA REALISA +ETS)..(4)
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Hubungan antara indikator-
indikator ACWP, BCWS, dan BCWP
terhadap biaya dan penyelesaian proyek,
dapat dilihat pada gambar dibawah.

Dimana gambar tersebut terlihat, bahwa
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ditujukan  oleh CB, dan

kontruksi

garis
keterlambatan  penyelesaian
ditujukan oleh garis AB. Untuk lebih
jelasnya dapat dilihat pada Gambar,

berikut:

kenaikan biaya terhadap anggaran
Rp.
1400 = PERKIRAAN PENGELUARAN PADA AKHIR PROYEK c
— L e i = s e r mm d = s = e omm s mm s = s = oo = s = o= £ s sl s
1300 = ;
1200 = I S M ;
» ¢ Kenaikan Bigva
1000 == . — . BATAS ANGGARAN  _ . _. .(.E_._.E_.; = .
H » : B
900 =1 _  _ . _Saat Laporan ° B :
800 \
700 :
600 V:Elans Perlfiraan Jad
500 ==~ T T 'aya Pgnyelesajan
400 i V?arlans : Proyeki
H Jadwal : :
300 . ' : :
200 = : : i J3dwal
100 : : : Pelaksanaan
: : Pioyek |
0 T~ 1 I L
Jag. Mar. Aprii Me  Juni Juli  Agst. Sept. Okt. Nop.

WAKTU PELAKSANAAN (BULAN)

Gambar 1. Prakiraan Jadwal dan Biaya (EAS dan EAC)

3 PEMBAHASAN

Data Data Rencana
Pekerjaan (RBP).

Data
Budgeted Cost
(BCWS), Budgeted Cost of

Biaya

nilai  hasil perhitungan
of Work Scheduled

Work

Performance (BCWP), Actual Cost of
Work Performance (ACWP), SPI, CPI
seperti 3.1

berikut:

disajikan pada Tabel
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Tabel 1. Data hasil perhitungan BCWS, BCWP, ACWP, SPI, CPI
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NI LAl UANG
Mo URAIAN BCWS BCWP ACWP KET.
5H CH
Rp. Rp. Rp.
1 2 3 4 5 ] 7 5
A [BIAYA LANG SUNG
| |PEK. PERSIAPAN
1Pk Pambersihan 15 % 60 14000000 00 14,000 000 00 14,000, 00000 100 1.00
2|Pak Dirckaikeet 3x4m 0,000 000, 00 0, 000, D00 00 50,000, 000. 00 1.00 1.00
3|Pembuatan papan nama 311,083.10 31, 06310 311, 083,10 100 1.00
4|Penguiuran 10 %3 m 3,000, 000.00 3, 000, D00.00 3,000, 000 00 1.00 1.00
Il |PEK GRRIT - - - - -
1|Pek Gakan ddam 20 em 2100,000.00 2 100, 00000 2,100,000 00 100 1.00
2|Per Urugan tanah Oprit 0,060,000 00 45 (45 000,00 T2072 00000 075 063
Il [PEK. POND. PERANGAH - - - - -
1 [Pek Menganyam bronj 451,309 800 00 451,300 B0 00 519,008, Z70. 00 100 n&7
2 |Pek Mengis bronjong 927 570000 00 77 570, D00, 00 1,068_715. 500. 00 100 087
V. |PEK. PERANCEH - - - - -
1 |Pek Mermitdan Pasang 162803300 00 3, 705, B3 13 187 223, 72500 0349 7]
2|Pek Bongkar dan anghut - - - - -
V. |PEK BEKISTING - - - - -
1|Pek Merakit dan Pasang 146,770, 762 50 73,380 B8 25 168, 706, 726 B9 050 043
2|Pek Bongkar dan anghut - - - - -
VL |PEK. PEMBESIAN - - - - -
1 [Pek Memotong 106,380 B0 52 - 122 48, 280 55 - -
2 |Pek Merakitdan Pasang - - - - -
VIl |PEK. PENGECORAN - - - - -
1 [Pek Mengaduk & menght - - - - -
2 [Pek Pangscoran - - - - -
3 |Pek Perawatan - - - - -
A |TOTAL A 1934323736 52 | 1640431 383 48 2 215 563 837 53
B |BIAYA IUK LANG = - - - . -
1 |BiayaPenyd. dan Persiap B 74,15 38 B1, 784, £15. 38 94 052 307,69 1.00 087
2 |BiayaUmum Froyek 100,147 984 B2 190,147 984 B2 220 024, 182 H 100 087
3 |BiayaUmum Kantor 34933 230 77 34,933, 230 77 40173, 215.38 100 087
4 |BiayaPemasaran 2453 530 48 2 453 538.48 2 BH 58023 100 na7
B [TOTAL B HEHD M0 2 FE 3D M0 2 366, 067 274 £2
TOTAL A +B 252030675 | 1,856 750,752 T 2 5B 830312 14 087 .78

3.2 Perhitungan ETC dan EAC

BAC, BCWS,
BCWP, ACWP, CPI pada Tabel 1, maka
ETC dan EAC

dengan menggunakan persamaan 1 dan 3.

Hasil perhitungan ETC dan EAC

Berdasarkan nilai dapat dilihat pada Tabel 2 di bawah ini:

dapat dihitung nilai
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Tabel 2. Hasil perhitungan ETC dan EAC
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_ ETC =
= SISABIAYA=
N BIAYABAG - BOWP ACWP BAFBGNT SISAEIAYA BAG =
] = i W 4
URAIAN 2 v &l v 1P ———
[=]
Fp Re Re Rp
| 2 | 4 3 B T B=33 =84 W=8+T7T 10
A (BIAYA LANGSLMNG
| |PEL PERSIAPAN
1|Pai Pambara han 15 € &0 :-I- |:|:| _E H_ |:|:-:| |:|:-:| |:-:| | |:-:| H_ |:|:-:| |:|:-:| |:-:| |4|:-:|:| |:|:-:| |:|:|
Z|Pek Domemiisst 54 m aanfuil [ A0 000 0000 LG [=alan aluiilnl [Fala s wlo o ol il
3|Pambuatan papan nama smemwn| 7 g0 100 LB IO
4 Pamum KeXm Rioa00 DG 00 1,5] 000 DS LG 000 0T J000 000 0
L |FEL oRRIT
|Pei caliandelam20om|  2i0000un| 7 ] 2100.000.00
2|psic vrugen nan opet | soosaomom | 28| sosmooo| os3|  mozoos| EeEema|  aMomomm| a0 mom
I | FEL POND. FERAMCAH
| |Peic Mengeny brojong | SS13EEM0 | 16| AS1WEE000 | 057|  SE0ET000 12006 T
7 |Poi weongsi bronjong | wTsmon® | 18 {064 T 50000
I | PERL PERANCAR
| |Pek wemitmnramng | wrsmaimm| 2| ewmsenia| o] wmams SROETEET | BIIFOWS | 4TRdm e
2|psi Bongearcenangoe | simEma| S339ETLW0 £3E T £3% 800
V. | PEL BEUSTING
||Pes MemstmnPamng | waTmTES | 14| mEesmis| 04| EmaTeess| Tidsesms| EETETES| IIEMLEIE
#|Pei Bongeardenangek | AzEsE| 4 L23E3EW LZE FEW LZEHED
VL | PEL PEEESLAN
1 |Pei memotong waim s | 12 munEess | wrdaima| R  MMTIAEE
7 |Pek MemitdenPamng | S4TE0eE40 | 12 TR0 A0 | SATESSIA |  S4TEEIL
Wil | FEL PENGECOALN
| |Pei wengeow s mengt| caTraTmm| e SETIATHON | SATETION|  ETEELD
2 |Poi Pangemman Wy | @ WM | NI | IeELD
3 |Pek Peravdan mmsmm| 8 O3IEEW O3 550 203 E0m
A |TOTAL A TELTIZEED 540 431 |48 rriEsmiaTes | wlen | EUEHANTE| I07E4MERE
3 [BIAYA TAR LAKGIUNG
| |BizmPae mnremp| wromomm| e| simamsis| osr| wmraves| sivEise|  saTERsma | 1smEmomm
2 |3z Umum Proya BISEAEM | 81| 1mUTedsr| 057| HEm0ERI | fR44STAWE | MAIITSLM| T EEE
3 sz vmum Kantor sprsasom | 91| seamart| esv| womamss| nemsms| miEzme|  smmgsm
4 |Bizsm Pamaazn 0w | & ra535mEds | oEr rErlEErs | 13adsis {753 45077 45E BOLD
B [TOTAL B SITIEAEM 5.3 ¥R WEOETTL5E | BEMSSET| mETEOES| e IE
TOTAL A +B | zmzocismm pemma T | ove | zimemmaie | mizasToe | 1essEdTE | ISTIImFLS

3.3. Perhitungan ETS dan EAS

Berdasarkan nilai durasi rencana,

dihitung nilai ETS dan EAS dengan
penggunakan persamaan 2 dan 4.
Hasil perhitungan ETS dan EAS

dapat dilihat pada Tabel 3.

durasi realisasi dan SPI, maka dapat
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Tabel 3. Hasil perhitungan ETS dan EAS

= |DURASIRENC DURASI REAL | DURASISIGA | ETS= B
W URAIAN BIAYABAC = | odMing-8 | opi| sidMnggd | sdMnggd | DURASI o | KET
’ 5 | sisaisp |E© +AREAL
= hai hai hari '
i i ] 4 5 § 7 B=(L7) o=85 | 1W=0=7 [ 11
A (BIAYALANGSUNG
PEX. PIREIARAN
1|Pek Pamberihan15xsd| 140000000 [ 5 L 5 0 0 5
2|Pek Dirkdles Jxdm glmm| & B 1 B 0 0 3 sudah
3|Pembian papan nama Mogm| 7 7 L 7 0 0 7 sdzsd
4|Penguburn 10 xEm 00000000 10 1 L f ] i 1o
PEX. OPRIT
Pk Gdim@m@Deon|  2t00mm| 7 7 1 7 0 0 7 sth =
7|Pek UrugntanahOpet | S00S000000 | 28 & um 1 7 g W
PEX. POND. PERANCAH
1 |Psk Mengang broong|  SLX9s000| 15 £ L ® 0 i 1 sudh
7 [Pk Wengisibroniong | BT FOONO0| 15 15 1 # 0 0 i FESE
V. | Po PRANCAR
1 |Ps Medddm Pzang | WREGINN| © & Gk 5 1 % 45
1|Psk Bonglardenangit|  63RENM| 6 0 i 0 B B 3
V. | PEX BSOSTING
1Pk Mot dnPaang | MATTETRZS0[ 14 # G 7 7 " |
1|Pek Bonglardanangid|  AZSEE00| 4 0 i 0 4 4 4
VL | PEX PRUEESIAN
1 [Pek Memotong wmEsnm| 12 7 am 0 12 ] 12
7 [Pk emdddmPaang | MTELSIAD| 12 0 i 0 12 ] 12
VIL | PEX. PRNGECORAN
1 |Pek Mengadukk mengit| SETHATRIO0| & 0 am 0 g g 5
7 [Pk Pengezomn nimm| 9 0 i 0 g g g
3 [Pek Perwatan 035mm| 9 0 am 0 8 9 8
A [TOTAL A 1204 TRAEM
B [BlAYA TAK LANGSING
1 |BiayaPenyd danPesip| 290000000 9 8 L % 3 5 1
2 |Biayalmum Proyek PIHATEN| o o L % 3 5 1t
3 |BEya tmum ator STERSIO0 | ® | 1 % 3 5 1t
4 |BiayaPemasarn JeET0000 | o 8 L % 3 5 1
B [TOTAL B T 500
TOTAL A +B 1722 (0155000
Berdasarkan Tabel 2 dan 3, ETS dan EAS, seperti yang terlihat
kemudian dibuatkan grafik ETC, EAC, pada gambar di bawah ini.
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Gambar 2. ETC,

EAC, ETS dan EAS
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4  SIMPULAN DAN SARAN
4.1 Simpulan

Berdasarkan hasil perhitungan di

atas, maka dapat diambil simpulan:

1. Nilai besarnya prakiraan total
biaya proyek (EAC) adalah
Rp.3,671,279,379.50 dari
rencana Rp.2,722,001,580.00

2. Nilai besarnya prakiraan total
waktu proyek (EAS) adalah
112 hari dari rencana 91 hari.

4.2 Saran

Berdasarkan hasil pembahasan dan
kesimpulan, maka dapat disarankan,
yaitu:

1. Setelah
besarnya prakiraan total waktu
proyek  (EAS),
dilanjutkan dengan penjawalan

diketahui nilai

sebaiknya

dengan cara bagan balok dan
network planning, sehingga
diketahui lintasan kritis yang
baru sebagai dasar untuk
mengambil keputusan.

2. Setelah
besarnya prakiraan total biaya
proyek  (EAC),
dilanjutkan perhitungan biaya

diketahui nilai

sebaiknya

yang diperlukan secara
mendetail berdasarkan
penjadwalan ulang yang telah

dilakukan sebelumnya.
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